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GRON OMSTILLING DRIVER

INNOVATION

Grgn omstilling
driver innovation

Den grgnne omstilling er pa dagsordenen. Syv ud af ti fremstillingsvirksomheder har taget stgrre eller mindre
initiativer for at gore virksomheden grgnnere. Det gaelder isar stgrre virksomheder og virksomheder i bran-
cher med stor miljgbelastning. Innovation, der kan skabe gronnere produkter og services, er et bidrag til den
gronne omstilling, der raekker langt ud over virksomhedens adresse. For mange virksomheder er den grgnne

innovation en vaesentlig del af deres forretning.

Det viser nye tal baseret pa interview af ledere af
1.380 SMV-fremstillingsvirksomheder i Danmark,
virksomheder i stgrrelsesordenen 5-250 ansatte.
Teknologisk Institut har sammen med CBS, SDU o0g
Jysk Analyse gennemfgrt interviewene i perioden
september-oktober 2020. Resultaterne af undersg-
gelsen er repreesentative for fremstillingsindustri-
en.

Den grgnne omstilling har indflydelse pa virksom-
hedernes konkurrenceevne. Grgn omstilling kan fx
vaere mere ressourceeffektiv produktion, der tilla-
der mere konkurrencedygtige priser, eller det kan
vaere grgnne produkter, som giver virksomheden
konkurrencefordel.

Spydspidsen i den grgnne omstilling udggres af
den fjerdedel af fremstillingsvirksomhederne, som
opfatter sig som mere engagerede i den grgnne
omstilling end deres konkurrenter. Det er de virk-
somheder, som har taget grgnne initiativer, der for-
bedrer klima, ressourceforbrug eller miljg.

De virksomheder, som er mere engagerede i den
gronne omstilling, er samtidig mere innovative end

andre virksomheder, nar det kommer til at finde
nye salgskanaler, salge pa nye mader, na markedet
pa andre mader og udvikle produktdesign.

Det rimer meget godt med, at funktionaliteten i
produkterne er som i konkurrerende produkter, men
det er miljgfordelen, der skal s&lges.

Mange fremstillingsvirksomheder er i en konstant
udviklingsproces med deres produkter.

To ud af tre virksomheder har omsatning fra pro-
dukter, de selv har udviklet, og for hver fjerde virk-
somhed er det en fjerdedel af omseetningen. Det
kan veere dyrt ikke at udvikle nyt.

For de virksomheder, hvor innovationen i hgj grad
har medfgrt et grgnnere produkt, fylder de innova-
tive produkter en stgrre del af omseetningen end
for virksomheder, som kun i mindre grad har udvik-
let grgnne produkter. Det er en god indikation af, at
der er forretning i den grgnne omstilling. Fordelen
ved grgn innovation ses, uanset om innovationen
er en verdensnyhed, eller virksomheden blot har
flyttet sig med trenden 0g markedet.
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OVERBLIK

Innovation | danske
SMV-fremstillingsvirksomheder

Det at skabe veerdi ved at finde pd noget nyt, sasom produkter eller en ny mdde at markedsfgre sig pd, er afge-
rende pa et konkurrencepraeget marked. Innovative virksomheder har de bedste forudsaetninger for at udvikle sig,
veekste eller bare fastholde deres positioner pa deres markeder.

Innovation hos konkurrenterne endrer hele tiden de spilleregler, der findes pd et marked. Virksomheder, som selv
er innovative, vil alt andet lige have stgrre chancer for at overleve og for at veekste. De mange informationer,
der er samlet i denne undersggelse, indgdr i en anonymiseret database pa https://innovationbenchmark.dk/, hvor
enhver fremstillingsvirksomhed kan klikke sig ind og benchmarke sig selv i forhold til det generelle konkurrent-
billede. Muligheden for dette er beskrevet bagerst i rapporten.

HVAD ER INNOVATION?

Innovation handler om at finde pa noget nyt, der kan skabe veerdi.

For virksomheder resulterer innovation ofte i nye produkter eller services, som kan seelges. Men in-
novation kan 0gsa komme til udtryk i nye mader at selge eller markedsfare sig pa — eller maske bare
i form af en ny emballage/indpakning, som seelger produktet bedre.

Innovation kan ogsa vaere udvikling af nye processer eller oreanisering, som betyder, at virksomhed-
erne arbejder mere effektivt og derigennem skaber stgrre vaerdi for de ressourcer, der er investeret |

lokaler, udstyr og mandskab.




GRON OMSTILLING PA

DAGSORDNEN

Grgn omstilling
pa dagsordnen

Syv ud af ti industrivirksomheder har taget initia-
tiver inden for de seneste 2-3 ar, som kan forbedre
klima, ressourceforbrug eller miljg.

Den grgnne dagsorden har efterhdnden mange ar
pa bagen, siden Brundtland-rapporten i 1987 og
Rio-konferencen i 1992 for alvor gjorde baeredyg-
tighed til et politisk tema. Beeredygtighed handler
om at indrette sig, sa de ressourcer, vi forbruger |
dag, og den naturpavirkning, vi forarsager, ikke re-
ducerer mulighederne for fremtidens generationer
— vores bgrn, bgrnebgrn, oldebgrn og videre ud |
fremtiden.

Baeredygtighed har vaeret pd den politiske dagsor-
den lige siden og haft mange ansigter: renere tek-
nologi, lokal Agenda 21, vugge-til-vugge, cirkulaer
gkonomi, grgn omstilling og verdensmal. Men ho-
vedbudskabet er ndet ud til de fleste virksomheder.
72 procent svarer, at de har taget initiativer inden
for de seneste 2-3 ar. | virksomheder med mere end
100 ansatte er det 93 procent af virksomhederne,
der svarer ja. | de mindste virksomheder med feerre
end 20 ansatte er det 67 procent, der svarer ja.

Syv ud af ti virksomheder har inden Granne initiativer | virksombederne = alle virksomheder - og opdelt efter starretse
for de seneste 2-3 ir taget grenne
initiativer

Faerre end 20 ancsame

W Har Laget groanné initiativer W Har ko LAget gramne mitiativer W Ved ikke

2%

6% 1%

Alle fremstillingsvirksombeder

%

100 eller flere ansatte

Kilde: Innovation Benchmark, Imterview med 1,380 fremstillingsvirksombeder
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MILJOBELASTNING

Miljgbelastning forskellig fra
branche til branche

Der er branchemaessige forskelle pd, hvor aktivt
virksomhederne indikerer, at de er i den grgnne
omstilling. De aktive virksomheder findes hyppigst
i den kemiske industri og medicinalindustrien, hvor
det er mindst otte ud af ti virksomheder, der er ak-
tive. | plast-, glas- 0g betonindustrien, som typisk
fremstiller produkter og materialer til byggeriet, er
det knap 80 procent af virksomhederne.

| den modsatte ende af skalaen er elektronikindu-
strien, hvor 54 procent af virksomhederne er akti-
ve, transpartmiddelindustrien med 58 procent akti-
ve 0g metalindustrien med 68 procent.

Der er en sammenhang mellem hyppigheden af de
grgnne initiativer i virksomhederne og virksomhe-
dernes miljgbelastning. Eksempelvis er virksomhe-
der i fgde, - drikke, - 02 tobaksvarebranchen ifgl-
ge Danmarks Statistik sarligt miljgbelastende, nar

det gzlder forbrug af energi, vand og produktion
af affald, og klimabelastningen fra produktionen er
heller ikke uveesentlig. Virksomhederne i branchen
er vaesentligt over gennemsnittet af industriens
virksomheder med 77 procent af branchen, der har
taget et grgnt initiativ.

Den steerkt energiforbrugende og klimabelastende
plast-, glas- 02 betonindustri er ogsa mere aktiv
end virksomheder i andre brancher.

Forskellen mellem brancher kan have mange for-
klaringer og bunde i forskellige regler 0g afgifts-
systemer, politisk opmarksomhed, kundeforhold,
markedsefterspgrgsel 02 teknologiske muligheder.
Der kan ogsa veere forskel pa, hvor mange kraefter
virksomheden kan legge i den grgnne omstilling,
og der er tydelig forskel pad indsatsen hos stgrre
virksomheder i forhold til mindre virksomheder.




MILJOBELASTNING FORSKELLIG

FRA BRANCHE TIL BRANCHE

De grénne initiativer fylder mesti wirksomheder med gronne inftlathver opgjort efter branche
energikrevende industri

W Har taget granne initiativer B Har ikke taget granne initiativer B Ved iklior
Fade., drikke- 0g tobaksvareincueri [ Ty |
Tekstil- of lederindustr
Trae og papirind ustri, tryicde rier
Kermisk industri
Mledici nalindustri
Plast-, glas- og betonindustri
Mo talinduwtri
Elekbronikindustn
Fremst. af elektrisk udstyr
Maskiminduson
Transpoctméd delindustri
Mpbel- og anden industri mw

Kilde: Innowvation Benchmark, Interview med 1380 fremstllingsvirksombeder
Bemaerk, farre end 10 medicinal wirksomheder,

Karakieristk af vieksombeder, der har taget granne indtiathrer

Grgn omstilling

Store brancheforskelle

Mere end 80 praocent af virksombederne medicinalindustrien og kemiindustrien
har inden for de seneste -3 ar taget grenne initiatieer. Det gaelder 54 procent af
virksomhederne i slektronikindustrien,

Stone virksombeder omstiller mere end emb

o 93 procent af virksomhedesne med meere end 100 ansatte har inden for de
comeile 2-F b taget gracne initiatieer. Det samme gaelder 67 poocent af
virlksombederne med mindse end 20 ansarte.

3 E_i

FF 8 E

Ingen geografiske forskelle
73 procent af virksomhedenne | Mordjylland har inden for de seneste 2-3 &¢
Lage? gromne inftiativer, | Hoveditsden ogi Syddanmark er andelen 71 procent.

= 3

Kilde; Innowvation Benchmark, Intervievs med 1,380 fremstillingsvirksom heder







BZAREDYGTIGHED | BRANCHER -

TAL FRA DANMARKS STATISTIK

Energiforbrag i brancher main i 1.000Gj [(Gigajoule)

Fode., drikke-og tobsksvareinciti | : -5

Tekstil- og larderindustri | soz
Trae o papirindustri, inkkerier [ 2520
Clieratfinaden my _ 15273
kemisk industri [ NIEGEG - -
rtedicinalindustri [N =022
Plast, has- og betorindustri [ o
metalindustri [N :.22=

Elektronikindusen ] 570

Fremst. af ehektrisk udstyr l 739
Maskinindustri - 3,378

Tramsportmaddelindust I 465

Mabel- og anden indusrimw [ 1767

Kilde: Danmarks Statistik, Indwstriens energiforbrugefter branche (DBO7) | 2020, Statistikbanken, tabel ENEBR

Drivhusgasser | alt | 2008 opdelt efter branche fekskl. afbraendeng af blomasse)
1000 C02 - akvivabenter.

Fede-, drikke- og tobalswareindustd ||| NG -7

Tokstil- og kederindustri | 18
Trae of papirindustri, trylkie fer . 1049
Chieraffinaderi rmy _ GO0
kemisk indusri [ 223
Medicinalindusti ] 64
Plast-, glas- og betorindustri [, - -
metalindustri [ 263
Ebektronikindusti | 17
Fremst. af elektrisk udstyr I 19
Maskinindustri . 144
Transportmiddelindusii | 21
Mabel- o anden industrimy ] a2

Kilde: Danmdarks S1atistik, Dvivhusgasrepnskab (i CO2-akanvalsnten) efver branchei 2018 [Seneste opganclse).
Statistikbanken, tabel DRIVHUS
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BZAREDYGTIGHED | BRANCHER -

TAL FRA DANMARKS STATISTIK

Forboug af vand | alt pr. bramche
1,000 m?.

Fode- dikke- o8 tobaksvareindus |

Telostil- og lade rindusri | 235
Trae- o paprndusar, irykkerer . 1500
OlieraMfinaderni my - 4.532
Kemisk irdustn _ G 262
Madicinalindustri [ 013
Plast-, glas- o betonindusri [ 7.7
metalindusiri [ 2435

Ebekrronddndustn

Fremst. af eleldrisk wdstyr

| 141
| a0
Maskinindustr ] 1.100
Trarsportmiddelindustri | 122

| ars

Mabel- og anden industr my

Kilde: Danmdarks S1atistik, Forbrug af wand |Fysiske vandrégnskab] efter branche s 2019 St o pganelse).
Statistikbanken, tabel VANDRG 2

Samlet affaldsproduktson (ekskd, jord) i 2019 opdelt efter branche, Tons.

Fode., drikke- og tobakvareincucsi [ ;o

Tekstil- og kederindustri ] 6536

Trae- o papirindustri, tryikeerier || NG =220
Clieratfunadern my I 2,400
kewmsisk industri [ NG o o0
mtedicinalindusti [N 7051+
Past-, glas- og betonindustri ||| NG i::::-
Mecatncusti N > /-

Elektronikindusta ] 7.249
Fremst. af ehektrisk udstyr . 15.415
Maskinindusri _ 131.719
Tramsportmiddelindustri ] 24.452

mebel- og anden industi mv [ -7 572

Kilde: Danmarks Statistik, Affaldsproduktion efter branche (DBOT) | 2019, Statistikbanken, tabel AFFALDOL
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AKTIVITETSNIVEAUET ER

SVINGENDE

AKtivitetsniveauet er
svingende

Selvom virksomhederne har taget initiativer inden
for de seneste 2-3 ar, sa er nogle initiativer stgrre
0g mere betydningsfulde end andre. 12 procent af
virksomhederne indikerer, at de i meget hgj grad
har taget initiativer, mens 10 procent indikerer, at
det har vaeret i mindre grad.

Indsatserne kan i denne undersggelse ikke omreg-
nes til fx kilo sparet COZ2, starre genanvendelighed,
faerre giftige materialer eller renere teknologi. 0g
hvad der for én virksomhed er en mindre justering,
kan for en anden virksomhed vaere en stgrre om-
veeltning.

Det afhaenger af udgangspunktet. | medicinalindu-
strien er der fx en hgj andel, der siger, de har taget
et initiativ, men de fleste synes alligevel, at bidra-

Syw ud af ti virksomheder har inden
for de seneste 2-3 or taget grgnne
initiativer

Imeget Faj grad

1 hasj grad

get til den grgnne omstilling har veeret i den lave
ende. Der er dog kun fa medicinalvirksomheder i
undersggelsen.

Omvendt er det i byggesektoren (plast, - glas- 0g
betonindustri) og fpdevaresektoren (fgde-, drikke -
0g tobaksvarebranchen). Her synes en stgrre andel
af virksomhederne, at de i meget hgj grad eller i
hgj grad har taget initiativer, som forbedrer klima,
ressourceforbrug eller miljg.

Virksomhedsstgrrelse har naturligvis ogsa en be-
tydning. 45 procent af virksomhederne med mindst
100 ansatte har taget i initiativer, der i hgj eller me-
get hgj grad har haft betydning. For virksomheder
med under 20 ansatte er det 29 procent af virk-
somhederne.

Granne initlativer § virksombederme

208
1%
12%
. ]

25

2%
—

Ingen granne wed Bcke
initiatives

I nogen grad | rmandre grasd

Kilde: Innowaticn Benchmark, Ingerview med 1380 fremstllingsvirksombeder



AKTIVITETSNIVEAUET ER

SVINGENDE

De grenne initiativer fylder mest i Wirksoamheder med granne intiathver opgjort efter branche
kemi-industrien og i plast,- glas og
betonindustri

= | meget haj grad = | hvaj grad
| nogen grad | mindre grad
W Har ikke taget gronne initiativer ® Ved ikke

Fade-, drikke- og tobakevareindwsti  ([EREEEEGGE LY 13% 1

Tekstil- og lederindustri  [EESEE T
Tra= og papirindustri, trylkcke rier m b m

Kermiskindusr [T —
medicinalindustr  [IEEES A% 14%

Plast-, glas- og bewonindustri  [FEETEEET i e
metalinduwst  [EEEIEEL Y 3 10% 30% §

etektronikindustr  [EENTEEY 1

Fremsl af elebtriak ud sy m : % m
Maskinindusti  [EETEIE LY 12% EE

Transportmad delindustr 19% 3% _
Mabel og anden indusri me 21% s [T

Kilde: Innovation Benchmark, Interview med 1380 fromstllingsvirksombeder,
Bemark. ferre end 10 medicnal virksomheder,

Syw ud af ti virksomheder har inden Granne initiativer § virksombederne
for de seneste 2-3 dr taget grénne
initiativer

- A5%
=
A4
5 %
'!- o=
3:
= B
Es
s
E= g
£
3£
&=
£5
E
=
E- E
5=
BAikro wirksoamhaed. Sendt irksomiheder. 20-  Minsdoe vl fcsom heder. Boe| ket ore
Under 20 ansatte &9 ansatte 50 - 99 ansne wirksombseder. 100+
ArEarie

Kilde: Innovation Benchmark, Ingervieve med 1,330 fremstillingsvirksombeder

13



GRONNE VIRKSOMHEDER ER

ENGAGEREDE VIRKSOMHEDER

Grgnne virksomheder er
engagerede virksomheder

Hver fjerde virksomhed synes, at de er langt mere engagerede i den grgnne omstilling end deres konkurrenter.
Det kan veere en konkurrenceparameter at arbejde med virksomhedens miljgbelastning og ressourceforbrug.

Konkurrencefordelen opstar, hvor virksomheden kan vaere mere ressourceeffektiv ved at minimere spild,
optimere brug af materialer, reducere affaldsmaengder 0g i det hele taget have en klar styring af materialer
0g hjxelpestoffer i virksomheden.




GRONNE VIRKSOMHEDER ER

ENGAGEREDE VIRKSOMHEDER

Grgnt engagement Fremstilingsvirksombeders engagement | den greane omstiling | forhold tl deres konkurrerter

o
B Langl mere engagerer end konkurrenter Mirsdst hge &éemanerﬂ SO KonkLIrTentes
B Mindre sngagerat &nd korkurrented o Vied e

Eilde: Innovation Benchmark, Interview | 202 00med 1380 resmstllingerksomhedes. Svar ira 100E virksom hader,
zom har tagot granns inftiativer.

Grgnt engagement i industriens Foran konkurrenterne?
brancher
mimegethejgrad m | hejgrad | nogen grad | mindre grad  mved ikke
48%
=
E
= 38%
2 5%
] 33%
7]
g
der er langt me d i = 255
konkurrenterne = og virksomheder, der er E
mindre engageret. =
A
=
=
=
= 7%
6% 2t
4% 4%
- = i
| er langt mere engageret end jeres | er mindre engageret end jeres konkurrenter

kankurrenter

Kilde: Innovation Benchmark, Interview i 2020 med 1380 fremstillingsvirksomheder. Svar fra 1003 virksomheder,
som har taget grenne initiativer. Bemaerk, fa2rre end 10 medicinalvirksomheder
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Innovative danske
fremstillingsvirksomheder

ENGAGEREDE VIRKSOMHEDER

ER MERE INNOVATIVE

Engagerede virksomheder er
mere innovative

Engagerede virksomheder er pd nogle punkter mere
innovative end mindre engagerede virksomheder.
Forskellen ses mest i design af produkterne og mar-
kedsfgring og salg, hvor de engagerede virksomhe-
der ser ud til at vaere veesentligt mere innovative.
Der er ikke naevneveerdig forskel pa aktiviteter som
udvikling af nye produkter eller services.

My metode til prissastning

My salgskanales

By medierog
salguteknildoer

En mulig forklaring er, at virksomheder, der skal s&l-
ge gronne produkter, som funktionsmaessigt er som
mindre grgnne produkter, skal arbejde hardere pa at
finde deres marked. Den ekstra fordel skal jo mar-
kedsfgres, sa kunderne og markedet forstar forskel-
len — 02 maske kunderne ogsa er lidt anderledes?

Innowationsproflen for framstilingsvirksomheder

B er mindre engageret end jeres konkurrenter I8 er langt mere engageret end jeres konkarrenter

Produkti rnowvaticn
F 2%

A%
Procesnnowation

Gate My produknde sagn

T

My indpakning

My markedsstrateg

Kilde: Innovation Benchmark, Interviews | 2020med 1. 380 SMV-fremstilingsvirksombeder.
Prodilen er vist for virksomheder med grenne aktiviteter ws virkcsombeder uden grenne aktiviteter



GRONNE PRODUKTER ER MERE

INNOVATIVE

Grgnne produkter er
mere innovative

Hver tredje innovative virksomhed har udviklet pro-
dukter og services, der bidrager til den grgnne om-
stilling. Det kan daekke over alt fra et lavere ener-
giforbrug til substitution af materialer, forlengelse
af holdbarhed, bedre muligheder for adskillelse ef-
ter brug, tilbagetagningsordninger, digitale services,
der erstatter et materielt forbrug, eller reduktion af
energiforbrug.

Pa samme tid har hver fjerde fremstillingsvirksom-
hed, der har eendret sin interne organisering, gjort
det pd en mdade, sa de i hgj grad eller i meget hgj grad
har bidraget til den grgnne omstilling.

Innovation er noget nyt, som kan sa&lges. Men ny-
hedsveerdien kan veere svingende, fra en verdensre-
volution til noget helt almindeligt, der bare fgrst nu
er naet frem til virksomheden. Uanset nyhedsvaerdi-
en af de nye produkter og services sa er det maske
virksomheder, der har haft den grgnne omstilling
med i innovationen, der 0gsd i deres omsatning har
haft starst glaede af innovationen.

| hvert fald udggr omsatningen fra nye produkter en
stgrre del af omsaetningen i virksomheder, hvor der
i hgjere grad er udviklet grgnne produkter og ser-
vices. Det billede gaelder, uanset om virksomheden
har udviklet en verdensnyhed, eller om de har har
introduceret noget nyt hjemme i virksomheden.

Gr@gnne innovationsprocesser Produktinnovation Procesinnovation

Sidrager de nye produlter of sendoes idrager de mye intene processes
1

til den grenne omstilling? til den grenne cmstilling?

B I meget haj grad B | meget haj grad

m I ) grad o | iy grad
I nogen grad | nepgen grad
fi |||:.'I|:r| : o Imindne grad | mindre grad
W Sled doe W Slet ikke
B Wied ikke m Ved ikke

16%

24% 3X%

Kilde: Innovation Bemnchmark, Interviesy med 1. 380 dremstilingivirksombeder — kun svar fra virksombeder med
enten produktinnovation [1158] eller procesinnovation [1237)
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GRONNE PRODUKTER ER MERE

INNOVATIVE

Grgnne innovation og grénne Innovative granne produkters betydning for virksomhedens omsaetning
markeder

Spgsml:

dens marked, meen ikke

ed, meen ikke

Klde: Inncvation Berdhmark, Internesy mdsd 1380 fremstilen gdnrksombeder — kun $5ar Trd virksomdseder amed
enten produktinnovation [ 11%8]







VIRKSOMHEDERNE BAG

UNDERS@AGELSEN

Populationen er SMV virksomheder inden for fremstillingsindustrien med 5 til 250 ansatte, der som selskabs-
form enten er registreret som et A/S, et ApS eller en enkeltmandvirksomhed. Fordelingen af virksomhederne er
repraesentativ, saledes at der er langt flere mikrovirksomheder med 5-20 ansatte end mellemstore virksomhe-

der med 100-250 ansatte.




VIRKSOMHEDERNE BAG

UNDERSOGELSEN

Antal ansatte Virksomheder fordelt efter antal ansatted wirkssmhessen

BIE

10%
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OM UNDERS@GELSEN

Om undersggelsen

Interviewene er gennemfgrt som telefoninterview.
Teknologisk Institut har udformet spgreeskemaet,
sa spgresmalene matcher spgrgsmalene.

Undersggelsens population er SMV virksomheder
inden for fremstillingsindustrien med 5 til 250 an-
satte, der som selskabsform enten er registreret
som et A/S, et ApS eller en enkeltmandvirksomhed.
Totalpopulationen bestar af ca. 5.500 virksomheder.
De er udvalgt sdledes, at kun hovedselskaber indgar.

Jysk Analyse A/S har pa vegne af projektet gennem-
fgrt interview pr. telefon med direktgr, produktions-
direktgr, pkonomidirektgr eller en anden ledende
medarbejder, der er beslutningstager i forbindelse
med virksomhedens produktion. Der er gennemfgrt
en pilottest, 0g skemaet er tilpasset med mindre
rettelser.

Vi har i alt kontaktet 3.469 virksomheder og gen-
nemfgrt 1.380 telefoninterview. Det giver en gen-

nemfgrelsesprocent pa 39, hvilket er tilfredsstillen-
de for undersggelser af denne type 0g leengde.

| de tilfzelde, hvor virksomhederne eller responden-
terne var i tvivl om undersggelsen, er der afsendt
en kort introduktion til undersggelsen og truffet en
aftale om at ringe op igen.

| de tilfaelde, hvor der mangler kontaktnummer eller
dette er forkert, er der foretaget manuelle opslag for
at finde et korrekt nummer. Data er efterfglgende
vejet i forhold til antal ansatte inden for grupperne
5-19 ansatte, 20-49 ansatte, 50-99 ansatte 0g 100+
ansatte.

Svarerne er anonymiseret, og resultaterne anvendes
kun i statistiske sammenligninger. Pa https://inno-
vationbenchmark.dk/ kan enhver virksomhed indta-
ste egne oplysninger og finde sammenligninger med
gennemsnittet for andre virksomheder.




PARTNERNE BAG

UNDERSOGELSEN

partnerne bag undersggelsen

Copenhagen Business School - CBS

CBS har i dette projekt fgrst o2 fremmest den
opgave at skabe det ngdvendige datagrundlag,
der ggr det muligt at lave benchmarking pa
innovationsaktiviteter samt at udvikle det veerktgj,
der ggr det muligt for den enkelte virksomhed at
fa en rapport, hvor den kan sammenligne sig med
tilsvarende virksomheder i branchen.

Der er i den forbindelse gennemfgrt kvantitative
studier af innovation og virksomhedsperformance.
Formadlet er at skabe ny viden om, hvilke forhold
der ggr, at nogle virksomheder er innovative,
mens andre ikke er; hvilke forhold der ggr, at nogle
virksomheder er mere innovationsintensive end
andre virksomheder samt sammenhengen mellem
innovation og virksomhedsperformance.

Veerktgjet  indeholder en  reekke  features,
som indebeerer, at virksomhedernes
ledere 02 ngglepersoner kan  benchmarke

innovationsaktiviteter med andre sammenlignelige
virksomheder pd objektive madl for innovation.
Derigennem far de mulighed for at:
vurdere performanceeffekter af innovation-
stiltag
se hvad andre virksomheder har af erfaringer
med relevante innovationsaktiviteter
blive fgrt videre til relevant innovations-
radgivning.

Veerktgjet er derfor integreret i en samlet
innovationsplatform med viden, dialogmuligheder,
0g beskrivelser af erfaringer 02 anbefalinger til
processer 0g varktgjer.
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Syddansk Universitet - SDU

SDU har sammen med udvalgte virksomheder
lavet en raekke interaktive studier med udvalgte
virksomheder. Disse studier har skabt ny viden
Oom innovationsdrivere, innovationsbarrierer, 0g
hvorledes disse afheenger af virksomhedernes
erfaring med innovation.

Desuden afdaekkes muligheder for at styrke
de innavative kompetencer igennem specifikke
tiltag omfattende nye innovative former som
produkt-relaterede services, strukturering —af
innovationsprocesser 0g Igft af kompetencer
igennem viden. Resultaterne formidles blandt andet
gennem cases der er tilgaengelige | veerktgjet, som
du finder pd innovationbenchmark.dk/.

Teknologisk Institut

Teknologisk Instituts rolle er at skabe dialog 0g
netveerk med de relevante virksomheder og resten
af erhvervslivet. Der bliver i Igbet af projektet
opbygget et netveerk med virksomhederne og det
gvrige erhvervsliv med to formal for gje.

For det fgrste praesenteres virksomheder for
forelgbige versioner af veerktgjet samt ny viden
tidligt i projektets levetid for at sikre relevans
0g kvalitet af veerktgjet. Derved sikres en
feedbackmekanisme mellem veerktgj og ny viden pa
den ene side og erhvervsliv pa den anden.

Pa baggrund af dialogen med virksomhederne
laves der analyser, der giver overblik over, hvordan
innovation kan fremme vakst. Verktgjet og
kommunikation til netvaerket er integreret |
platformen Innovation Benchmark.



Den grgnne omstilling er pa dagsordenen. Syv ud af ti fremstillingsvirksomhe-
der har taget stgrre eller mindre initiativer for at ggre virksomheden grgnne-
re. Det gaelder isaer stgrre virksomheder og virksomheder i brancher med stor
miljgbelastning. Innovation, der kan skabe grgnnere produkter og services, er
et bidrag til den grgnne omstilling, der reekker langt ud over virksomhedens
adresse. For mange virksomheder er den grgnne innovation en veesentlig del af
deres forretning.

Det viser en undersggelse med ledere i 1.380 fremstillingsvirksomheder i Dan-
mark med 10-250 ansatte. Undersggelsen er gennemfgrt af Teknologisk Insti-

tut, CBS og SDU for Industriens Fond i september-oktober 2021.

CBS har udviklet et online veerktgj til benchmarking af virksomhedens innovati-
on. Vaerktgjet ¢gr det muligt at male virksomheden i forhold til konkurrenterne.

Laes mere om undersggelsen og veerktgjet.

TEKNOLOGISK
INSTITUT




